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Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ²ŜŜƪ сΗ  

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ƴƻǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŜǘŎύΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ȅƻǳ 

ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ  aƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ нлнн ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ŜŀǎŜΦ  

{ǘ aŀǊȅΩǎ Ƙŀǎ ŀ /ƻǾƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǳƭŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

{ŜƳŜǎǘŜǊ н ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ²ŜŜƪ уΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ς ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ нΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘƛǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ нΦ   

²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ п ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлннΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ - [ƻǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

bŀŘƛƴŜ {ƭƛƴƎǎōȅ 

ό!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭύ  

нлнн YLb59wD!w¢9b 9bwh[a9b¢{ bh² ht9b 
 
Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ  ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  



 

CǊƻƳ у bƻǾŜƳōŜǊ ό²ŜŜƪ сύΥ  

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ [ŜǾŜƭ о ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ /h±L5-

ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻƴǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀƴǘŜŜƴǎ ŜǘŎ ύΦ   

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  

aŀǎǎŜǎ hƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũǎƛǘŜ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ у bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

¶ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  

¶ /ƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŎƻƘƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ Ƴŀǎǎ ƻũǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŎƻƘƻǊǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭǎ  

DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ CƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΣ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ /h±L5-ǎŀŦŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ όǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ǊǳƭŜǎύΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭǎ ƘŜƭŘ 

ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ /h±L5-ǎŀŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜƴǳŜΦ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ  

¶ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǇŜǊ нлнн YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ     

ŎŀǊŜǊ Ƴŀȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘύΦ  

¶ ¦ƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ мΥмл όƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ  

9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǾŜƴǳŜǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƘƻǊǘǎΦ  

CǊƻƳ ¢ŜǊƳ м нлннΥ  

hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 



5ŀǘŜ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ 

мсκммκнм ¢ǳŜǎŘŀȅ нлнн YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴŎƭŜ .ŀȊ CƛǎƘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ - ̧ǳƎƛƛǊǊ-.ƛƛƴ рκс 

мтκммκнм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¦ƴŎƭŜ .ŀȊ CƛǎƘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ - 5ǳƴƎƎƛƛǊǊ-.ƛƛƴ оκп 

муκммκнм ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¦ƴŎƭŜ .ŀȊ CƛǎƘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ - WŀǊŀŀƴ-.ƛƛƴ Yκм 

мфκммκнм CǊƛŘŀȅ ¦ƴŎƭŜ .ŀȊ CƛǎƘƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ - DŀƳōŀŀƴȅ-.ƛƛƴ нκо 

ноκммκнм ¢ǳŜǎŘŀȅ DƻƛƴƎ ǳǇ 5ŀȅ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлннύ 

нпκммκнм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ DŀƭŀƳōƛƭŀ 

лмκмнκнм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ - рΥолǇƳ 

лоκмнκнм CǊƛŘŀȅ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

лсκмнκнм aƻƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ - ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

лтκмнκнм ¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ aŀǎǎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 

лфκмнκнм ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ 

мрκмнκнм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [!{¢ 5!¸ ¢9wa п - {¢¦59b¢{ 

5ŀǘŜ /ƭŀƛƳŜǊǎ 
L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ    
ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻō ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ 5ŀǘŜ /ƭŀƛƳŜǊǎ Řƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΦ  



a!{{ ¢La9{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ 

рǇƳ ±ƛƎƛƭ ς bŀƳōǳŎŎŀ όмǎǘ ǘƻ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎύ 

рǇƳ ±ƛƎƛƭ - aŀŎƪǎǾƛƭƭŜ όрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴƭȅύ 

όрǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊύ 

{ǳƴŘŀȅǎΥ 

уŀƳ - aŀŎƪǎǾƛƭƭŜ όмǎǘ ǘƻ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎύ 

уŀƳ - bŀƳōǳŎŎŀ όрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴƭȅύ 

фΦолŀƳ - .ƻǿǊŀǾƛƭƭŜ  

ммΦллŀƳ - ¢ŀȅƭƻǊΩǎ !ǊƳ όнƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 

фΦолŀƳ - .ƻǿǊŀǾƛƭƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tŀǊƛǎƘ aŀǎǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tŀǊƛǎƘ 
aŀǎǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5          
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 

CƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀũ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ  

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

сǘƘ [ƭŜȅǘƻƴ WŀǊǊŜǧ-.ƛƭŜǎ 

ммǘƘ LǎŀŀŎ [ŜŜŎŜ 

нсǘƘ !ƭƛȅŀƴŀ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

нфǘƘ wƻǿŀƴ Iŀƭƭ 

олǘƘ aǊǎ 9ƭǎȅ .ŀǊǊƻƴ 

 

 

{ƻŎƪǘƻōŜǊ ƛǎΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ aƻƴǘƘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ƭƛǘǳǊƎȅ ƻǊ aƛǎǎƛƻƴ aŀǎǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  


